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ANALISE DE PoLiticAs DE ACA0 A PROPRIEDADE INTELECTUAL EM UMA FUNDACAO DE APOIO
A CRIACAO E INCUBAGAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Joao Ademar de Andrade Lima
joaoademar@terra.com.br

Resumo

Este artigo suscita o que se convencionou chamar de Gestao da Propriedade Intelectual, tendo como objetivo
analisar a existéncia de politicas de acao a essa matéria numa dada Fundacao de apoio a criagdo e incubacéo de
empresas de base tecnolégica, na cidade de Campina Grande, Paraiba. Esta estruturado em quatro itens: No item 1
faz-se a contextualizacéo do tema proposto, com a sua problematizacéo, as razdes que justificaram a sua feitura, os
objetivos que se desejavam alcancar e a descricao do Objeto de Estudo; No item 2, discorreu-se acerca dos Direitos de
Propriedade, numa visao geral, e da Propriedade Intelectual, detidamente. Também se dissertou acerca da Gestao do
Conhecimento, Pesquisa e Desenvolvimento, Estratégias Competitivas e de Inovagao, acrescidos da Gestao da
Tecnologia e do Papel do Gerente de Projetos nesta, culminando na Gestao da Propriedade Intelectual, com exemplos
de Politicas de Agao ao seu fomento em instituicoes de pesquisa e ensino; No item 3 faz-se uma descrigdo do método
que caracterizou a pesquisa que, numa visao macro, pretendeu apurar: |. Politicas de agéo a Propriedade Intelectual na
Fundagao em estudo; e Il. Fatores responsaveis pelos resultados auferidos; No item 4, em remate, analisa-se 0s

dados e geram-se as conclusdes pertinentes, expondo que, efetivamente, ndo ha uma politica eficaz de acéo a UzAgi\o
Propriedade Intelectual no ambito da Fundagao em estudo, especialmente, pela falta de informagéo N\\"«"‘C\A
circundante acerca do tema, a falta de recursos financeiros capazes de incrementar politicas capazes (,0
de reverter tal diagndstico e, também, a caréncia de capital humano especializado. &O'
Q?

Palavras-chave: Propriedade Intelectual; Gestao da Tecnologia; Gestao do Conhecimento; eo/?
Geréncia de Projeto. §°
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1 Contextualizacao, Problematizacao, Justificativas e Objetivos do trabalho

0 presente artigo é derivado da realizacdo de uma pesquisa cientifica de carater
descritivo-exploratério, resultado de uma dissertagdo de mestrado em Engenharia de Produgao
pela Universidade Federal da Paraiba, tendo como tema principal uma investigacdo acerca das
politicas de agéo a Propriedade Intelectual realizadas no ambito da Fundagao Parque Tecnologico



da Paraiba, em Campina Grande, e da identificacéo dos fatores responsaveis pelos resultados auferidos.

Parte do pressuposto de que, reconhecendo o mérito que a Propriedade Intelectual tem sobre o desenvolvimento
econdmico e social de uma regido, tornar-se-ia significativo identificar e analisar, no modelo de gestdo da uma
Fundagao de apoio a criagao e incubacao de empresas de base tecnoldgica, caso da Fundagéo Parque Tecnolégico da
Paraiba, quais as politicas internas promotoras do fomento dessa area técnico-juridica.

Sustenta-se também no fato de que a Paraiba ja possui, através das universidades, em especial a UFPB e
UFCG, um renomado centro de tecnologia, com alguns de seus cursos situados entre os melhores do pais, além de
comportar um crescente parque industrial, produzindo desde artefatos de couro até software para exportagcao. Campina
Grande, em especial, chegou a ser citada pela revista norte-americana Newsweek, em abril de 2002, como um dos
nove “oasis tecnoldgicos” no mundo, numa reportagem intitulada “A New Brand of Tech Cities”, sendo essa base
tecnolégica a responsavel por 20% dos $650 milhdes gerados por ano na cidade e explicando a renda per capta anual
de $2,500, o dobro da média nordestina.

Apesar de tudo isso, consta (MICT-STI, 1998), por exemplo, que a UFPB, no periodo de 1988 a 1996, ocupou a
72 posigdo no numero de patentes universitarias, o que pouco significa, uma vez que sua fatia corresponde a meros 5
depositos. Instituicoes como a USP e a UNICAMP detém juntas 142 pedidos de privilégio, no mesmo periodo.

Avaliando os pedidos de particulares, as diferencas se alargam, o que gera pois, realidades contraditérias: Como
um parque industrial crescente, gerido por profissionais vindos de cursos de ponta, possui uma desvantagem tao
grande se comparada a realidade de outros centros?

Diante disso, a analise de politicas de agdo a Propriedade Intelectual na Fundacéo Parque Tecnolégico da
Paraiba — tomando-a como referencial paramétrico do estado — justifica-se pela contradigao existente principalmente
entre dois fatores: a Paraiba é um estado com boa estrutura cientifica e tecnolégica — fisica e humana; mas, contudo,

possui um baixo nimero de patentes depositadas — 192 entre 1990 e 2000, contra, por exemplo, 601 de
Pernambuco ou 514 do Ceara (VIOTTI & MACEDO, 2003).
A escolha da Fundagéo Parque Tecnoldgico da Paraiba como universo da pesquisa geradora
desse trabalho, se deu por esta Fundagao possuir o perfil ideal relacionado ao tema principal ora
proposto — a Propriedade Intelectual — uma vez que agrega em seu escopo nao apenas empresas
de base tecnolégica que, como tal — por sua prépria natureza organizacional — geram processos
inventivos e criacoes aptos a protecéo intelectual, mas também por possuir, em seu corpo
técnico e gerencial, professores e pesquisadores geradores de conhecimentos cientificos e
tecnologicos também passiveis de protecao e cujo interesse na tematica aqui proposta se fez
evidente.
Assim sendo, 0s objetivos que nortearam esse trabalho passam pela descricao e
analise das politicas de agéo a Propriedade Intelectual no ambito da Fundacao Parque
Tecnolégico da Paraiba e pela verificagao de possiveis fatores responsaveis pelos resultados
auferidos.



2 Objeto de Estudo

Criado em 1984, juntamente com outras trés fundagoes tecnolédgicas que surgiram no pais, a Fundagao Parque
Tecnolégico da Paraiba — entidade sem fins lucrativos, voltada para o avanco cientifico e tecnolégico do Estado, situada
a 5 km da Universidade Federal de Campina Grande — vem se consolidando, ao longo dos anos, por fomentar a ciéncia
e a tecnologia, através da gestéo e transferéncia tecnolégica, com incentivo e suporte a criagdo de empresas de base
tecnologica, da difusao da informagéo, da capacitagao técnico-cientifica e da articulagéo e cooperagao tecnolégica
institucional. E constituida por empresas incubadas, associadas e colaboradoras e reconhecida como uma Entidade de
Utilidade Publica, pela Prefeitura Municipal de Campina Grande, através da Lei Municipal n.° 2.018 de 26 de dezembro
de 1989, com credenciamento junto a Secretaria de Educacao Superior do Ministério da Educacéo e a Secretaria de
Desenvolvimento Cientifico do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, de acordo com a Lei n.° 8.958 de 20 de dezembro de
1994,

E instituida pelos seguintes érgaos: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ);
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG); Universidade Federal da Paraiba (UFPB); e Governo do Estado da
Paraiba. Seu 6rgao interno maximo é o chamado Conselho de Curadores, formado pelos membros instituidores e os
seguintes membros participantes: Prefeitura Municipal de Campina Grande; Federacao das IndUstrias do Estado da
Paraiba (FIEP); Universidade Estadual da Paraiba (UEPB); Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa
(SEBRAE); Banco do Nordeste do Brasil (BNB); e Associacdo de Empresas de Base Tecnoldgica (AEBT).

3 Direito de Propriedade e Propriedade Intelectual
Para a ciéncia juridica, o Direito de Propriedade é aquele que garante a seu titular, em toda sua plenitude, a
faculdade de dispor dos seus bens livremente e a seu bel-prazer, internalizando-se no inconsciente coletivo (como o
principal Direito Subjetivo existente) e figurando como um pilar econémico de nossa sociedade capitalista.
Possui como elementos essenciais: o direito de usar (Jus Utendi), ou seja, é o de retirar da propriedade
tudo o que ela pode oferecer, sem alterar-lhe; o direito gozar da propriedade (Jus Fruendi), explorando-a
economicamente; e o direito de dispor da propriedade como bem entender (Jus Abutendi), dando a
ela o destino que achar melhor.
Sé&o essas faculdades conferidas ao “proprietario” que caracterizam o Direito de
Propriedade, aparecendo, sempre, de forma concorrente, de modo que na falta de alguma delas
nao ha como se falar em propriedade, mas no maximo, por exemplo, em posse.
A Propriedade Intelectual — termo usado para designar a area do Direito que cuida da
protegao as criagbes do homem nas areas técnico-cientifica, literaria e artistica e também
aquelas relacionadas a industria, nas invengdes, inovacoes, processos e design de um modo
geral — como a prépria terminologia sugere, € uma Propriedade como qualquer outra, com as
mesmas prerrogativas caracterizadoras para sua existéncia e as mesmas funcdes econdmico-
sociais.



A Propriedade Intelectual é subdividida em duas grandes areas, quais sejam: o Direito Autoral e o Direito
Industrial. Estas, apesar de possuirem similaridades bastante notérias, apresentam naturezas juridicas distintas e,
conseqlientemente, tratamentos diferenciados, tanto ao nivel de protegdo temporal como ao nivel de direitos pessoais
e patrimoniais.

Em nosso pais, € disciplinada principalmente pelas leis 9.279/96 (Marcas e Patentes), 9.456/97 (Cultivares),
9.609/98 (Software) e 9.610/98 (Direitos Autorais). Além disto, assim como a maioria dos paises, o Brasil faz parte,
inclusive como signatario, de tratados internacionais, como as Convengoes de Berna, sobre Direitos Autorais, e de Paris,
sobre Propriedade Industrial, e outros acordos como o TRIPs (Trade Related Intelectual Property Rights). E também
preceito Constitucional, estando arrolado entre os “Direitos e Garantias Fundamentais”, com previsao nos incisos XXVII,
XXVIII e XXIX, em consonancia aos incisos XXII e XXIll, do artigo 5° da Constituicado Federal.

O Direito de Propriedade Intelectual, mais que elemento de salvaguarda dos aspectos morais do criador, do ponto
de vista pessoal, € um bem econdmico dos mais importantes. Segundo relatério sobre a viabilidade técnica e
econdmica do Projeto Inventiva Nacional do Governo Federal, “o bindbmio inovagéo-competitividade passou a constituir
estratégia relevante para se alcancar a modernizagao e a participagao na economia internacional” (MICT-STI, 1998,
p.6) e, em concomitancia, o Capital Intelectual, protegido pelo Direito de Propriedade Intelectual, assumiu importancia
crescente na contabilidade dos ativos duma empresa.

Dessa forma, a Propriedade Intelectual como um todo, e em especial protecéo patentaria, surgem com
importancia sem igual para o setor industrial moderno, néo s6 porque elas podem ser vistas como “uma verdadeira
mercadoria, vendavel, envolvendo aspectos econdmicos, juridicos e sociais” (CHINEN, 1997, p.4), como também por
servirem de base de pesquisa tecnoldgica, tanto de produto como de know how, através do chamado “Banco de

Patentes”. Dados da OMPI — Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (apud LIMA, 2003) mostram que mais
de 70% da informacgéao tecnolégica disponivel em todo o mundo pode ser adquirida tao s6 nos documentos
de patentes.

4 Conhecimento e Gestao do Conhecimento
0 conhecimento é um diferencial estratégico da produgao (ou atividade fim) e um dos
ativos mais importantes de uma empresa, pois fornece novos métodos para acelerar o
desenvolvimento industrial (métodos esses totalmente dependentes do Capital Intelectual — e
passiveis de protecao pela Propriedade Intelectual).
Para competir no mercado na Era do Conhecimento, as empresas precisam desenvolver
a capacidade de aprender, no sentido de captar, armazenar, transferir e, notadamente, fazer a
Gestao do Conhecimento, ou seja, um processo permanente, articulado e intencional, galgado
pela geracédo, codificacdo e compartilhamento do conhecimento na organizacao, com vistas a
torna-la mais inteligente e competitiva. E necessério gque a empresa Se preocupe com o



conhecimento que ela possui, com o que ela precisa adquirir e, nao menos importante, com o conhecimento que a
concorréncia domina.

Assim, fazer a Gestao do Conhecimento envolve mais do que apenas coletar dados e colecionar informacoes. E
preciso saber identificar os conhecimentos estratégicos (fundamental para realizagao de Planejamentos Estratégicos),
saber identificar as fontes de informacg0es apropriadas (internas e externas) e saber administrar esses dados e essas
informagoes

5 Tecnologia, Pesquisa e Desenvolvimento

Freeman & Soete (1999) definem “tecnologia” como um corpo de conhecimento sobre técnicas. Expressoes
como “inovagao técnica ou tecnoldgica”, ou simplesmente “inovacao”, sao usadas para descrever a introdugao e
expansao do novo. Uma inovagdo associada a um processo de invencéo da origem as chamadas inovacdes radicais e o
processo de imitagdo, com introdugao de melhorias, € chamado de inovagao incremental, ambas passiveis de protecao
intelectual patenteavel através dos chamados Privilégios de Invencéo e Modelos de Utilidade, respectivamente.

A tecnologia pode, também, ser considerada como o principal fruto de uma atividade de P&D, que, por sua vez,
pode ser definida como um “conjunto de atividades de natureza criativa, realizadas normalmente de forma sistematica
com o fim de aumentar o acervo de conhecimentos técnico-cientificos e usa-lo no projeto de realizagao de aplicagoes
praticas.” (Descartes de Sousa Teixeira in MARCOVITCH, 1983, p.48).

6 Estratégias de Inovacao

A tradicional teoria econdmica ignora em grande parte a complicagao da ciéncia e da tecnologia no mundo,
olhando para o mercado como um ambiente tecnoldgico varidvel, num aspecto extremamente importante para as
empresas na maioria das industrias, da maioria dos paises. Dentro destes limites, a firma tem um alcance de
opcdes e alternativas de estratégias. Consideram-se seis estratégias alternativas, a saber: Estratégia
Ofensiva; Estratégia Defensiva; Estratégia Imitativa; Estratégia Dependente; Estratégia Tradicional;
Estratégia Oportunista.

Especialmente a Estratégia Ofensiva e, em outros casos, a Estratégia Defensiva, tém a
Propriedade Intelectual como contraprestacao as pesadas despesas com cientistas, tecnélogos,
técnicos para todas essas fungdes, bem como para a producao e marketing de novos produtos.

7 Estratégias Competitivas

Num universo de competicao, toda empresa deve sempre buscar inovacoes de modo a
melhorar seu desempenho, chamadas estratégias competitivas, com poder para tornar uma
indUstria mais ou menos atrativa, modelando o meio ambiente em seu favor. A vantagem
competitiva surge do valor que uma empresa consegue criar para seus compradores e que



ultrapassa o custo de fabricagdo. Ao fazer uma escolha estratégica deve-se considerar as conseqliéncias de longo prazo
para a estrutura da indUstria, e isso se aplica também no que tange a tecnologia. Esta, por si s, ndo é importante:
nem toda transformacao tecnolégica é estrategicamente benéfica, podendo até piorar a posicdo competitiva e a
atratividade da empresa.

Assim, “a transformacéo tecnolégica difundida pode afetar potencialmente cada uma das cinco forgas
competitivas, e melhorar ou destruir a atividade da industria.” (POTER, 1989, p.160). Isto €, a transformacéao
tecnolégica: € um determinante potente de barreiras de entrada; pode mudar a relacao de negociagao entre uma
indUstria e seus compradores; pode mudar a relagao de negociacao entre a industria e seus fornecedores; cria produtos
NoVoS Ou USOs para o produto que substituem outros; podem alterar a natureza e a base da rivalidade de varias
maneiras, como alterando a estrutura de custos e afetando as decisdes sobre pregos.

8 Gestao da Tecnologia e do Papel do Gerente de Projetos

A simples atividade de P&D isolada nao é garantia de que a tecnologia desenvolvida seja transferida para o
sistema produtivo; a tecnologia gerada, ou aperfeicoada, por uma atividade de P&D, exige diversos graus de elaboracao
até sua efetiva insercado numa atividade produtiva, englobando tanto a “producéo” da tecnologia como a sua
comercializagao.

Segundo Kupfer & Hasenclever (2002), as empresas precisam adaptar suas estruturas organizacionais de tal
forma que lhes permitam introduzir, da melhor maneira possivel, as suas estratégias tecnolégicas. Desta forma,
especialmente em empresas de base tecnoldgica, vé-se a necessidade da presenca, no organograma organizacional, de
um “departamento” de Gestao da Tecnologia, com autonomia estabelecida e ampla visdo empreendedora, com ligacao

linear a alta direcdo e as demais fungdes gerenciais basicas.
Como articulador de um projeto como um todo, desde a sua concepcao ao mercado, o Gerente de
Projeto exerce um papel fundamental na Gestao da Tecnologia. E o “[...] grande condutor do projeto, o
grande maestro que orquestrara a entrada e participacao dos diversos especialistas. E ele que
responde pelos resultados positivos ou negativos, intermediarios ou finais.” (MENEZES, 2001,
p.69). Assim, no que se refere a Gestao da Tecnologia, cabe ao Gerente de Projetos, entre outras
acoes: pesquisar a tecnologia existente através da vigilia tecnolégica, no estado da arte, por
meio, por exemplo, de pesquisa a bancos de patentes; coordenar agdes de P&D em seus trés
subsistemas de atividades (Pesquisa Basica, Pesquisa Fundamental e Desenvolvimento
Experimental); gerenciar questoes relacionadas a transferéncia de tecnologia, por exemplo,
com licenciamento de Propriedades Intelectuais; e definir estratégias de inovacao.

9 Gestao da Propriedade Intelectual
Trabalhar estrategicamente com a Propriedade Intelectual nao significa, necessariamente,



atuar como um agente responsavel apenas por depositos de patentes e registros, para todas e quaisquer criacoes
executadas na organizagao. Ao contrério, é se valer essencialmente do arbitrio que esse Direito garante de pleitear ou
nao a sua protecao.

A Gestao da Propriedade Intelectual, entao, pode ser entendida como uma fracéo da estrutura organizacional
(como um staff), com prerrogativas ndo so juridicas mas, principalmente, técnicas, que visem a agdes estratégicas e de
inovacao dentro da corporagao, buscando atuar legalmente com a protecao do Direito proprio e a salvaguarda do Direito
alheio, gerindo processos (administrativos ou legais) que envolvam a aquisicao, protecdo, preservacao etc. de criagoes
técnico-cientificas realizadas no ambito da organizagéo e através de agdes diversas, tais como: realizagdo de vigilia
tecnolégica e acompanhamento do estado da arte através de bancos de patentes; participagéo no gerenciamento de
parcerias tecnolégicas entre a organizacao e instituicoes de pesquisa, universidades etc.; definicoes de estratégias de
inovacao e escolha das potenciais Propriedades Intelectuais a terem seus privilégios requeridos; feitura e/ou reviséao e/
ou participagéao na elaboragao de contratos de transferéncia de Propriedade Intelectual e de contratos de trabalho que
resultem em criagdes intelectuais; incentivo a produgao cientifica propria e/ou dos parceiros envolvidos nas atividades
de P&D .

10 Politicas de Acao a Propriedade Intelectual em instituicoes de pesquisa e ensino
Com fulcro nos objetivos tragados pela UNEMAT/PRPPG (s.d.), quando da criacao de sua Divisdo de Gestao da
Propriedade Intelectual, pode-se citar o que facultativamente se chama de fatores desejaveis na gestao de politicas de
acdo — entendida como conjunto de elementos ou diretrizes, sejam eles recursos fisicos, humanos, financeiros etc.
aptos a conduzir a pratica de alguma coisa — a Propriedade Intelectual em instituicoes de pesquisa e ensino, como o
resultado de 10 acoes, quais sejam: difusdo ampla do conceito de Propriedade Intelectual; esclarecimento do que é
objeto de protecao através de patentes, marcas, desenhos industriais, ou outra forma de se proteger uma
producao intelectual, conforme dispde a legislacao; oferta de cursos, palestras e demais eventos
relacionados com o tema Propriedade Intelectual; informagao/orientagcdo aos pesquisadores dos passos
necessarios até o depdsito do pedido de patente ou registro; auxilio e/ou busca de orientagbes com
0 pesquisador, para a realizacdo da avaliacao do invento (potencial de mercado e viabilidade
técnica); auxilio e/ou busca de orientacdes para a elaboragéo das pegas especificas, pelo
pesquisador, para compor o pedido de protecao; acompanhamento da tramitagdo do processo
de registro junto ao 6rgao depositario do pedido de protecdo; acompanhamento da negociacao
do produto (licenciamento ou cessao de direitos); divulgacao dos resultados das pesquisas e
inventos dos pesquisadores vinculados a Instituicao, em caréater efetivo, temporario ou em
forma de cooperacéo, mediante convénio, acordo, contrato etc.; promogéao de incentivos e
estimulos para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Instituigéo.



11 Metodologia e Resultados

Através de um processo dedutivo, buscou-se a observagao, o registro, a analise e a correlacao de fatos
relacionados a politicas de acao a Propriedade Intelectual no ambito da Fundagao Parque Tecnolégico da Paraiba, com
vistas a um diagnostico da realidade encontrada, sem necessariamente questionar-se as razdes ou hipbteses para sua
ocorréncia. Desta forma, através de entrevistas semi-estruturadas — feitas em separado e de modo continuado, cuja
analise se deu de forma qualitativa, por meio de interpretagdo comparativa das opinides expostas — ao que aqui se
convencionou chamar de “corpo gestor” da Fundagéo, numa visdo macro, pretendeu-se apurar: 1. Politicas de acéo a
Propriedade Intelectual na Fundagao Parque Tecnolégico da Paraiba; 2. Possiveis fatores responsaveis pelos resultados
auferidos.

Da pesquisa, observou-se que o grau de conhecimento especifico e/ou interesse académico em relagao a
Propriedade Intelectual presente nas pessoas (funcionarios, associados, empresarios, pesquisadores etc.) que fazem
parte da Fundagao é variado, mostrando-se, todavia, bastante aquém do desejavel, principalmente tendo-se como foco
as empresas (tanto incubadas, como associadas), uma vez que se passa por uma outra variante, que € a falta de
informagao, apontada como uma das principais barreiras a progressao do sistema patentario (e de protecao intelectual
como um todo).

Outra informacao apurada remonta a nao existéncia de um histérico na Fundagao em relagdo a oferta de
consultoria na area de Propriedade Intelectual. Quando as empresas necessitam desse tipo especifico de consulta, esta
se da, necessariamente, por meio de uma busca externa.

Apurou-se, também, que a freqliéncia com que as empresas incubadas ou associadas a Fundagao necessitam
de dados ou referéncias que possam dirimir duvidas relacionadas a Propriedade Intelectual € minima, nao havendo,

inclusive, quaisquer dados estatisticos a respeito.
Quanto a vigilia tecnoldgica, nao ha, na atualidade, qualquer politica a esse respeito, por exemplo
através de Bancos de Patentes (ou outras bases de dados). Igualmente também nao ha bases de dados
internas, computadas sobre patentes, desenhos industriais protegidos ou marcas registradas de
propriedade da Fundacéo ou de suas empresas incubadas ou associadas, havendo apenas o
conhecimento de uma ou outra iniciativa de empresas (incubadas e associadas) nesse sentido,
mas sem nenhuma tabulacao oficial.
Em remate, no que tange a contratos de transferéncia de tecnologia, no que diz respeito
ao mercado local, sua preocupagéo ainda se encontra num nivel baixo. Em geral, as empresas
optam por solucionar esse tipo de questao por si mesmas, sem intervencao da Fundagéao.

12 Fatores responsaveis pelos resultados auferidos
Dos dados obtidos do questionario, identificou-se como fatores responsaveis pelos
resultados auferidos: a falta de informagao, essencialmente, no sentido da parca — ou até



inexistente — circulagéo interna de dados e incentivos relacionados a Propriedade Intelectual, configurando-se num baixo
conhecimento do assunto em si e, em consequiéncia, dos beneficios que 0 mesmo poderia trazer a cada empresa
vinculada e a Fundagdo como um todo; a falta de recursos financeiros, problema vinculado nao sé a questao
patentaria, mas a outras agoes gestoras da Fundagao — presente também em outras instituicdes congéneres, no Brasil
como um todo — que acaba por impedir que quaisquer agdes de incentivo e fomento a Propriedade Intelectual venham
efetivamente a ser realizadas; e a caréncia de capital humano especializado, refletido, notadamente, pela falta de
pessoal com suficiente conhecimento do assunto, apto a assistir aos empresarios vinculados a Fundagéo na resolugéo
de davidas relacionadas a Propriedade Intelectual que, por essa caréncia, buscam — nas poucas vezes que isso ocorre,
conforme relato dos entrevistados — consultorias externas a Fundacéo ou o autodidatismo através de uma ou outra
literatura disponivel, obviamente insuficiente para o grosso das necessidades aventadas por uma incubadora de base
tecnologica.

13 Consideracoes Finais

Ha de se notar que um incremento da Propriedade Intelectual em institutos como a Fundagéo Parque Tecnoldgico
da Paraiba, apesar de toda a teoria ja desenvolvida, € uma acao vinculada a uma absoluta persisténcia, ja que esbarra
em algo bastante evidente no objeto de estudo aqui focado, que é o aspecto cultural.

Absolutamente nao ha — e isso se reflete ndo s6 na Fundagéo, mas na grande maioria dos setores envolvidos
com Ciéncia e Tecnologia no Brasil — cultura enraizada capaz de transpor essa barreira da inoperancia em relagao a
essa questao.

Nao basta retrucar a inércia circundante aos muitos atores das atividades cientificas e tecnolégicas de nosso pais
se, ao contrario, ndo se gerar uma habil cultura de resguardo e respeito aos bens intangiveis, abarcados pelas Leis
Autorais e Industriais, tdo comumente pouco valorizadas, quando nao — literalmente — descumpridas.

Na estrutura organizacional — quer oriunda de empresas “comuns” ou de centros universitarios ou de
tecnologia — isso se torna factivel, ao menos a principio, com uma atuagdo consciente e
estrategicamente bem elaborada pela figura do que se convencionou chamar de Gestor da
Propriedade Intelectual.

Contudo, enfatiza-se — ainda que de modo redundante — 0 aspecto cultural envolvido nessa
questao; decididamente o principal, talvez Unico, obstaculo real ao dinamismo da Propriedade
Intelectual, uma vez que néo é suficiente conhecer a legislagdo e uma ou outra regra de
estratégia empresarial se ndo se assume tal cultura.

E entender e, principalmente, aceitar que a Propriedade Intelectual ndo é um simples
acessorio do desenvolvimento econdmico-social, mas um dos instrumentos principais e
indispensaveis de seu progresso. O que falta ndo é, simplesmente, o “conhecimento” da
Propriedade Intelectual (e dos elementos de seu entorno), mas sim o “reconhecimento” de tal
instituto.
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